Un particulier

ne maitrise pas
forcément les chiffre
comme un analy

ou gestionnaire
de fortune.

Mon portefeuille est-il bien géré?

La
performance n’est pas

la seule donnée a prendre
€n compte pour savoir

si vos investissements
correspondent a vos
attentes. Décryptage.
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LA DISCUSSION SE PASSE a la table d’un bon
restaurant, mais elle pourrait tout aussi
bien avoir lieu sur la pelouse verdoyante
d’'un golf ou dans un avion entre Geneve
et Londres. Trois amis discutent de leurs
«économies»: le premier assure que Son
portefeuille, composé d’investissements
tels que des actions, des fonds de place-
ment et des obligations, lui a fait gagner
beaucoup d’argent. Ce dernier a bondide
plus de 35%. Le second répond que le

décompte qu'il vient de recevoir de

sa banque affiche une performance
de 30%. Quant au troisieme, ses choix
d'investissements lui ont rapporté
«seulement» 20%.

Au vu de ces chiffres, on pourrait
penser que celui dont le portefeuille a le
plus progressé posséde le meilleur ges-
tionnaire de fortune ou que lui-méme a
mieux geré son argent. Pourtant ce n’est
pas - forcément - le cas. Explications: si,
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pour obtenir un rendement de 35%,

il a misé sur des produits tres volatils,
comme, par exemple, certains dérivés, il
aurait aussi pu perdre beaucoup d’argent.
Par contre, ses amis ont certes moins bien
gagné, cependant ils 'ont peut-étre faiten
ne choisissant que des placements dits
peurisqués.

En conclusion, pour déterminer qui des
trois a le mieux géré ses avoirs, il faudrait
impérativement analyser si cette diffé-
rence de performance justifie la prise de
risque encourue. Ce qui est quasi impos-
sible pour celui qui pratique I'investisse-
ment en amateur, par opposition au
professionnel de la finance.

utilisons le rendement effectif cumulé du
Libor 3 mois sur la période concernée et
pas uniquement le taux observé ala date
du calcul.»

Comparer, c’est toujours utile
Dans la théorie, ce ratio a I'air plut6t
simple a utiliser et a interpréter. C'est
d’ailleurs pour cela que cette formule
s'est trés vite répandue dans les milieux
professionnels. Mais ne s'improvise pas
analyste ou gestionnaire de fortune qui
veut. Linvestisseur lambda, qui gére son
épargne tout seul parce qu'ilw'a pas
forcément accés aux services d'un gérant
de fortune, se découragera tres vite pour

Et c'estla qu'intervient la peu qu'il w'ait pas la fibre
notion de «la performance UN RATIO PERMET matheuse.
ajustée du risque». Une des AL'INVESTISSEUR La solution a cette difficulté
mesures les plus utilisées pour mx GE_RER_ vient de voir le jour. Il s'agit du
évaluer la performance d'un ————————  premier site suisse de compa-
portefeuille ou d'un placement LAVOLATILITE __ raison de performances dédié
unique est le ratio de Sharpe OE SON PORTEFEUILLE, au grand public mais aussi,
— dunom de I'économiste DONC SON RISQUE bien évidemment, a tous les

américain William Forsyth
Sharpe, né en 1934 et lauréat du Prix Nobel
@ économie. Ce calcul (lire ci-contre)
permet en effet de mesurer la rentabilité
d’'un portefeuille au regard du risque pris
par la personne qui a décidé du choix des
véhicules d'investissements (actions,
obligations, fonds de placement, produits
structurés, etc.). En d’autres termes, ce
ratio permet a I'investisseur de mieux
gérer la volatilité de son portefeuille, donc
son risque, et ainsi d’accroitre la rentabilité
sur le long terme. Il pourra ainsi savoir
quel est 'excédent de rendement obtenu
pour chaque palier de risque.

Attention toutefois: le ratio de Sharpe
peut étre biaisé, et cela méme si peu
d’établissements bancaires ou de gestion-
naires de fonds le reconnaissent. En effet,
il est admis d'utiliser le taux actuel comme
taux de rendement d'un placement sans
risque (proche de zéro actuellement en |
francs). «Cela aura pour conséquence une
qualité de résultat supérieure et non [
conforme a la réalité du marché, explique
Nicholas Hochstadter, fondateur d'1BO et
dela plate-forme «Performance Corner».
C’est pourquoi, dans nos analyses, nous
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intervenants actifs dans le
monde de la finance. Sous le nom de
Performance Corner, il permet de compa-
rer sur des bases identiques et ajustées du
risque la performance de son portefeuille
ou d’un fonds distribué sur le marché avec
d’autres acteurs du secteur. Un peua
T'instar du célébre site Comparis et de ses
comparaisons en tout genre.

«Les personnes auxquelles j'ai présenté
mon projet s étonnaient qu'un tel outil, sil
est couramment utilisé par les trusts
étrangers, ne soit pas encore monnaie
courante en Suisse, pays réputé pour ses
banques et sa gestion de fortune», raconte
son fondateur Nicholas Hochstadter (lire
aussi en page 73). A I'étranger, les trusts,
justement, utilisent les indices de réfé-
rence (Enhanced Index), qui leur servent,
entre autres, a assurer leurs arriéres en cas
de plainte d'un client.

Mais avant de pouvoir «offrir» —
Performance Corner est en effet gratuit
- ce service de comparaison, ila fallu a
son fondateur et a ses collaborateurs
collecter des quantités considérables
d’informations et cela afin d’avoir une
base de données suffisante. Ces derniéres,

Olivier Collombin a créé VirtualFinFair, un salon
virtuel qui vient de réunir 1000 participants.

s ——— e ]
LE RATIO DE SHARPE

EN CLAIR Le ratio de Sharpe évalue la qualité de
la gestion d'un portefeuille. Sa formule est:

R-r
S="5"

R - Larentabilité du portefeuille
¥ - Le référentiel de comparaison choisi

(en général le taux de placement sans risque)
¢ - |'écart type du taux de rendement

du portefeuille considéré (volatilite)

Cet indicateur permet d'analyser la rentabilité
obtenue par rapport aux risques pris avec

un tel placement. Le ratio obtenu (S) permettra
de dire si le gestionnaire a obtenu un rendement
supérieur au référentiel mais avec davantage
de volatilité donc de risques.

Résultats de la formule:

@ Si |e ratio est négatif: le portefeville

amoins performé gue le référentiel

et |a situation est trés mauvaise.

@ S| le ratio est comprisentre O et 1:

le surrendement du portefeuille par rapport

au référentiel se fait pour une prise de risque
trop élevée, ou, en d'autres termes le risque
pris est trop grand pour le rendement obtenu.
® Si fe ratio est supérieur a1:

le rendement du portefeuille surperforme

le référentiel pour une prise de risque ad hoc.
Autrement dit, la surperformance

ne se fait pas au prix d'un risque trop éleve.
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a savoir la valeur nette quotidienne d'un
fonds ou d’un portefeuille, ce sont les
banques et les gérants indépendants qui
en disposent. Durant plus de neuf ans,
Nicholas Hochstadter a démarché diffé-
rents établissements et contacté un bon
nombre de gestionnaires. «En effet, deux
éléments clés et étroitement liés sont
nécessaires pour arriver enfin a offrir ce
service: une base de données de porte-
feuilles réels trés nombreux et vari€s et
l'automatisation du processus de transfert
de données anonymes entre les banques
dépositaires et le systeme d’'IBO qui gére
la plate-forme. L'un comme l'autre n’ont
pu étre obtenus qu’avec le temps», ex-
plique son fondateur.

Transférer des données et s'exposer a la
comparaison de ses performances? Voila
peut-étre pourquoi'accueil de cette
plate-forme a été mitigé, a ses débuts en
tout cas. Mais pas seulement. Certains ont
qualifié cet outil de «gadget pour le grand
public» ou de «non pertinent, le client
privilégiant une relation de

Vetra Perfametre matha Lr meleo ent

2lun tres 020 tatmoce

Le site de comparaison Performance Corner
est destiné aux professionnels et au grand public.

fournissent les données a Performance
Corner est probablement ce qui a encou-
ragé les gérants et les banques a trans-
mettre des informations. «il faut garder a
Tesprit que sila transparence est certes un
élément capital, elle ne peut étre au
détriment de la confidentialité, admet
Nicholas Hochstadter. Nous avons réussi a
franchir de nombreux obstacles en ne
déviant jamais de ce constat. Chacun
choisit son degré d’anonymat

confiance avec son banquier «AUJOURDHUI et le fait évoluer a son

plutot qu’'une performance», = rythme. »

et d’autres encore préférent LA NpUVELLE

utiliser des modeles anglo- GENERATION Du sur-mesure adapté
saticon; «don(; T eXiStince di le EST DAVANTAGE PORTEE f tm:)s ,

«track record», C’est-a-dire t i

les antécédents, ont déja été S!R LATRANSPARENCE lees ;erof:)qumwaﬁcf;e(;fléccxt)irjes—ur
prouveés sur une longue pé- ETLA Pﬂ:URMANCE” ment réalisées et les mentali-

riode, contrairement a une
nouvelle plate-forme».

Mais, finalement, les professionnels de
la finance sont de plus en plus nombreux
a admettre qu'a ’heure ol le secret ban-
caire vit ses dernieres heures, la perfor-
mance deviendra un €lément détermi-
nant dans le choix d'une banque, d'un
gérant ou d’'un fonds. «Grace a ce sys-
téme, nous pouvons mesurer le risque/
rendement de nos fonds, confirme Marc
Amyot, gestionnaire de fonds aupres de
Trillium. Méme si le risque et 1a perfor-
mance ne sont que deux €léments, certes
importants, pour décider dans quel fonds
investir. D’autre part, nous sommes pour
une standardisation dans la comparaison
des performances, ce que peut au-
jourd hui offrir IBO avec sa plate-forme,
sans oublier que cette derniére est indé-
pendante et ne dépend donc pas dun
établissement financier. C’est pourquoi
nous prenons part en transmettant les
données concernant deux de nos fonds
Manavest - 'un en actions internationales
et l'autre dit «balanced». Nous le faisons
de maniére anonyme. Il n’est cependant
pas exclu lorsque le projet d'1BO prendra
de Fampleur, nous affichions notre nom.»

Ianonymat qui est offert a ceux qui
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tés des gestionnaires de
fortune qui peinent a changer va cepen-
dant al'encontre des attentes des clients.
«A une époque pas si lointaine, les clients
attendaient principalement des ban-
quiers suisses de la discrétion, avoue un
gestionnaire de Ia place, Aujourd’hui, la
nouvelle génération est davantage portée
sur la transparence et sur la performance;
la dissimulation des avoirs étant un
service de plus en plus difficile.»

Certains établissements I'ont trés bien
compris. Ainsi Mirabaud & Cie participe a
cette démarche de transparence depuis le
lancement du projet et fournit aujourd hui
de maniere anonhyme des données chif-
frées (total du compte, entrées, sorties)
pour plusieurs centaines de portefeuilles.
«C’est une bonne chose pour le client de
lui mettre a disposition une base de com-
paraison, de surcroit journaliére, se réjouit
Etienne d’Arenberg, banquier privé aupres
de Mirabaud & Cie. Nous vivons dans un
monde concurrentiel. C’est positif pour le
client mais aussi pour le banquier qui est
amene a repenser son systéme de gestion
en permanence.»

Chez ce banquier privé, n'importe quel
client peut demander que I'on transmette

| ses données a I'un ou I'autre des presta-

taires externes afin d’évaluer ses avoirs et
ainsi de savoir si ces derniers sont correc-
tement gérés. «Pourquoi faudrait-il avoir
peur de son métier?», conclut Etienne
d’'Arenberg. Au sein de I’ Association suisse
des gérants de fortune (ASG), son direc-
teur Patrick Dorner dit «réfléchirala
maniére dont elle pourrait éventuellement
collaborer a ce projet dans I'avenir».

Voila un discours gue de hombreux
clients, peu importe leur fortune, souhai-
teraient probablement entendre davan-
tage pour accroitre la qualité de la gestion
de leurs portefeuilles. «Il ne tient qu’a eux
de «mettre la pression» sur leur gérant
indépendant, leur banquier ou leur family
office afin que ces derniers transmettent
les informations nécessaires de maniére
anonyme a la plate-forme Performance
Corner», suggére Nicholas Hochstadter.

Si le site web lancé par IBO est précur-
seur en offrant ce service au grand public,
la société Galeo, basée a Geneve depuis dix
ans, propose déja a ses clients, entre autres
services, d’analyser si leur patrimoine est
bien géré selon les critéres qu'ils avaient
définis avec leur gérant. «En consolidant
tous les portefeuilles qu'une personne peut

(e - N e S Bl ]|
QUELQUES CONSEILS

GESTION

- Définissez votre profil dinvestisseur et la part
de risque que vous pouvez supporter, En
dautres termes, réfléchissez a la somme que
vaus étes prét a perdre au cas ol vos place-
ments ne réagiraient pas comme vous l'aviez
envisage.

- Limitez-vous aux produits d'investissement
dont vous comprenez le fonctionnement. Sinon,
faites-vous conseiller par un professionnel.

- Pensez & diversifier vos produits tout en
restreignant le nombre de lignes et de positions
afin de fimiter les frais de transaction.

- Fixez-vous des objectifs et respectez-les. |l
serait dommage de voir une position se
retourner et perdre en performance alors que le
cours espéreé avait été atteint.

- Usez du web pour vous informer et comparer:
Performance-corner.ch: le comparateur de
performance destiné aux particuliers et aux
professionnels (le Portfolioc Watcher) et son
Performance Network, véritable «réseau social»
de la performance.

E-merging.com: le réseau social desting aux
professionnels de la finance (gérants de fortune
indépendants, family offices, avocats, planifica-
teurs de patrimoine, fournisseurs de solutions
informatiques, consultants RH).
Swissquote.ch, zonebourse.com et bourso-
rama.com: trois sites de gestion de portefeuilles

| et dinformations financiéres.
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avoir aupres de différents établissements,
nous pouvons la conseiller et Taccompa-
gner dans la gestion de ses avoirs et, no-
tamment, contrdler le risque pris par
rapport au rendement obtenu», explique
Claude Diserens, fondateur de Galeo. Ces
prestations sur mesure, dont les cotits
annuels dégressifs oscillent entre 3500 et
4000 francs par portefeuille, sont cepen-
dant destinées a une clientéle haut de
gamme dont la fortune est supérieure a
50 millions de francs.

La performance,

mais pas seulement

Mais attention a ne pas résumer la bonne
gestion d'un portefeuille a 'unique
qualité de la performance. «Il faut certes
pouvoir répondre aux demandes de
comparaison de ses clients, mais aussi
leur éviter I'écueil du manque de
contexte. Changez-vous de Migros a Coop
uniquement pour une raison de prix
toutes les semaines?, questionne Etienne
d’ Arenberg. Ou bien aussi parce que
T'assortiment, I'étalage du magasin, le
personnel, le choix et la qualité propose€s
vous conviennent mieux?»

Du c6té d’E-Merging, le réseau social
destiné aux professionnels de la finance,
on juge le comparateur de performance
comme un outil indispensable: «Il offre la
possibilité a tout le monde d’¢valuer T'un
des trois parametres qui influencent la
satisfaction du client. Mais il ne faut pas
oublier pour autant les deux autres, a
savoir la sécurité offerte par sa banque
dépositaire et la qualité des relations avec
ses interlocuteurs», rappelle Olivier
Collombin, responsable des gérants
indépendants chez Lombard Odier a
Torigine du projet E-Merging créé en 2009.

Ce dernier insiste aussi sur le fait que
tous les acteurs de la finance, qu’ils soient
professionnels ou particuliers, devraient
impérativement maitriser les outils digi-
taux pour espérer survivre dans un envi-
ronnement qui tend fortement a s'interna-
tionaliser. C'est d’ailleurs dans cette
optique qu’il a lancé VirtualFinFair, un
événement virtuel et planétaire dontla
premiére édition s'est tenue la semaine
derniére et qui a réuni environ 1000 parti-
cipants, chacun représenté par son avatar.
Le but? «Permettre a une personne
d’identifier parmi de nombreux presta-
taires (gérants, avocats, family offices, IT,
etc.) présents dans ce salon virtuel ceux
qui peuvent répondre a une demande
précise.» Histoire de pouvoir aussi com-
parer, tranquillement installé derniére son
ordinateur, les services proposés en
matiére de gestion de portefeuille. B
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Nicholas
Hochstadter:
«Performance Corner
restera gratuit.»

Pourquoi avoir créé Performance
Corner?

Le secteur bancaire subit de grands boulever-
sements. Le temps est & la transparence des
résultats de gestion de portefeuilles. Investment
By Objectives (IBO) et, en particulier, Perfor-
mance Corner ont été créés pour répondre a ce
besoin. Depuis 2005, 'anticipation est l'essence
de notre métier. Notre activité de base est le
conseil donné & des clients privés fortunés
concernant leurs investissements financiers.
Au fil des années, notre conseil s'est étendu
aux fiduciaires, trusts et méme directement
aux gérants de fortune avec, en particulier,

un partenariat important avec E-Merging.

Nous souhaitons maintenant proposer notre
outil et le bénéfice de ses informations de
comparaison et d'évaluation au grand public.
L'objectif est donc doffrir une plate-forme
accessible a tous, efficace, impartiale

et objective de la gestion de fortune.

Qui peut se servir de Performance
Corner?

Absolument tout le monde! Quel que soit son
niveau de compréhension de la finance et quiil
posséde une seule petite part d'un fonds de
| placement ou un gros portefeuille diversifig,

«Le temps est ala
transparence des résultats»

Interview de Nicholas Hochstadter,
fondateur de Performance Corner, premier site suisse
de comparaison et d’évaluation de performance.

chacun peut évaluer, comparer et faire un
rapport de ses résultats de sa propre gestion.

Ce service est gratuit... Comment cela
se fait-il?

Nos revenus générés par IBO nous permettent
de financer cette initiative sans avoir besoin

de la tentabiliser. Performance Corner doit
impérativement étre gratuit pour ne pas nuire

4 son impartialité: 'objectivité est ainsi garantie.
Dong, par définition, il restera gratuit.

Quel ost votre intérét?

Cette initiative repose sur un échange de bons
procédés: nous offrons un outil simple
dutilisation et extrémement pertinent en
échange de données de performances
anonymes. Plus le réseau de Performance
Corner s'agrandit, plus cela participe a la qualité
ainsi qu'a la transparence des résultats déja
accumulés depuis presque neuf ans maintenant.
Nos indices IBO de gestions privées deviennent,
a chaque contribution, plus pertinents. Cela
permet aux utilisateurs d'avoir une information

toujours plus intéressante et, pour IBO, de

| fournir & ses clients un service sans cesse

de meilleure qualité. C'est une spirale vertueuse
qui profite & tous.
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